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Interní audit

• Snaží se o 
– Kontrolu shody s interními předpisy

– Vyhodnocení provádění a efektivity kontrol

• Využívá
– Auditní zprávu má k dispozici nejvyšší vedení

– Znalost prostředí Společnosti

• Limitují jej
– Požadavky vedení



Bezpečnostní manažer

• Snaží se o 
– Pokrytí největších rizik

– Prosazení a realizaci kontrol

– Vylepšování bezpečnostních mechanismů

• Využívá
– Analýzy rizik

– Security Committee

• Limitují jej
– Požadavky byznysu

– Snaha přežít

– Interní a externí audity



Externí audit

• Snaží se o
– Nalezení nejzávažnějších prohřešků

– Co nejefektivnější vynaložení prostředků na audit

• Využívá
– Znalosti získané audity v jiných firmách

– Strach z negativních výsledků

• Limitují jej
– Neznalost společnosti

– Čas

– Jednorázový audit vs. dlouhodobá spolupráce



CISO vs. Auditor

• Bezpečnostní 
manažer 
implementuje politiky 
a kontroly, aby zajistil 
co nejvyšší 
bezpečnost 
společnosti a soulad 
s požadavky.

• Auditor kontroluje, 
zda jsou kontroly 
dostatečné a zda jsou 
správně prováděny.

• Zjišťuje, zda je 
naplněn soulad 
s požadavky.

Auditor vždy najde nesoulad!



Spolupráce s interním auditem

• Pohled na stejnou problematiku jinýma 

očima 

• Jde nám vlastně o totéž

• Pomoc při prosazování kontrol



Spolupráce s externím auditem

• Jaký bude dopad na společnost?

• Jak přijme případné neshody vedení?

• Velmi opatrně…



Děkuji za pozornost


